MESSAGE DU PRESIDENT . A '

A tous les membres, T
Aux administrateurs,

Aux bénévoles,

Je termine mon deuxieme mandat a la présidence avec fierté et avec le
sentiment d’avoir contribué, a ma fagon, au développement économique de
ma région. J'ai I'intime conviction qu’il est absolument indispensable de
travailler ensemble sur la Rive-Sud pour que notre économie locale se
conjugue vers des stratégies régionales et deviennent ainsi la force vive du
développement économique.

Depuis les derniers jours, de bonnes nouvelles redonnent espoir a notre
communauté des affaires dont IFFCO Canada qui revient sur I'échiquier
bécancourois et STOLT LN gaz qui a regu I'approbation du BAPE. C’est
une excellente nouvelle et la Chambre aura un réle important a jouer dans
ses nouvelles fonctions de vigie et jespere que vous répondrez en grand
nombre lors des différents événements organisés par la Chambre et le
promoteur en vue des futurs chantiers de construction, ainsi que pour le
démarrage de ces entreprises.

Depuis le regroupement des chambres de commerce, on peut confirmer que
la nouvelle Chambre, la Chambre de commerce et d’industrie du Coeur-du-
Québec (CCICQ) a pris un virage important. Sa présence assidue dans les
dossiers tant économiques que politiques comme vecteur d’influence a fait
d’elle une incontournable. C’est d’ailleurs ce qui a contribué favorablement a nous décider de déposer notre
candidature a titre de Chambre de commerce de I'année au concours de la Fédération des Chambres de
commerce du Québec. Etre finaliste fut un bel honneur et nous considérons que toutes les chambres en
nomination méritaient ce prix ainsi, nous félicitons la Chambre de commerce et d’'industrie des Bois-Francs —
L’Erable pour s’étre méritée le prix de la Chambre de commerce de I'année.

Ma chambre... Mon lieu d’action !

La CCICQ est devenue, au fil du temps, un réseau de gens d’affaires trés actif et incontournable. Je peux dire
avec certitude que la Chambre peut aller encore plus loin, mais pas sans vous ! Le facteur déterminant d’'une
chambre de commerce est «les membres ». D’ailleurs, nous comptons sur I'appui de 632 personnes (454
entreprises) dont 205 femmes (Affaires au féminin) et 148 jeunes entrepreneurs de moins de 40 ans (NGA).
Comme le dit si bien notre directrice générale, notre chambre a I'une des plus belles diversités a travers le Québec,
car elle est composée d’'une clientele modulée entre hommes et femmes, représentant un plateau trés bien garni
de grandes entreprises manufacturiéres, de PME, de commerces de détails, de professionnels, etc. Je ne peux
qu’étre fier d’avoir présidé ce groupe de gens d’affaires, d’entrepreneurs qui, au fil des jours, jai appris a le
connaitre et a me joindre a ces personnes pour défendre les intéréts de notre région.

Enfin, merci a vous tous pour cette belle confiance et du temps que vous m’avez accordé tout au long de ces 24

mois a la présidence et bon succés a Mme Karine Béliveau qui a accepté de reprendre le flambeau pour 2015-
2016.

e G

Jean-Guy Doucet

Président 2014-2015
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}' | ' CONSEIL D’ADMINISTRATION

Premiére rangée (assis) :

M. Jean-Francois Giroux | ADN communication

Me Marie-Héléne Rheault | Etude notariale Marie-Héléne Rheault
M. Jean-Guy Doucet | Développement de la Chaussée

Mme Karine Béliveau | Béliveau Piéces & Accessoires

Mme Jessica Ménard | Les Equipes Caissie-Ménard

Me Jean-Francois Thisdale | Levasseur & Thisdale, S.E.N.C.R.L.
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11 reunions régulieres

60 résolutions
47 bénévoles

Deuxiéme rangée (debout) :

M. Mario Plantin | Objectif Coaching

M. Denis Cardinal | Deloitte

M. Paul Baril | CIUSS Mauricie Centre-du-Québec

M. Sébastien Brouillette | Promutuel Lac St-Pierre & Les Forges
M. Jean Rousseau | MRC de Nicolet-Yamaska

M. Jean-Sébastien Roy | Action Maisons

Absent(e)s sur la photo :

Mme Brigitte Bastien | P’tit Café & Savonnerie Carpe Diem

Mme Chantal Lafond | Excavation Gentillye

M. Stéphane Leclerc | Centre de formation privé des opérateurs de pelles




EQUIPE DE LA CHAMBRE
CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

=4

4 employé(e)s CCICQ = 4 employées BVA

Julie Sarrazin | Préposée a l'immatriculation

Ginette Martin | Agente de développement — Services aux membres

Marie-Clod Tremblay | Agente de développement — Projets spéciaux (terminée février 2015)
Martine Pépin | Directrice générale

Daniel Lambert | Conseiller en gestion des matiéres résiduelles (terminé avril 2015)

Mireille Cardin | Coordonnatrice et préposée a I'immatriculation

Lorraine Cloutier | Préposée a I'immatriculation

Nouvelle employée : Emilie Charest | Conseillére en gestion des matiéres résiduelles

Absente sur la photo : Isabelle Auger | Préposée a 'immatriculation

SAAQ Nicolet

La CCICQ est mandataire et gestionnaire du bureau des véhicules automobiles a
2 Nicolet. Plus de 2 500 personnes bhénéficient mensuellement des services de nos
Mandataire € 2 oUb personn . .
préposées a I'immatriculation. A chacune des transactions, la Chambre recoit une
:ﬁfﬁo‘,’,‘;,ga""’a"‘e ristourne, ce qui permet de conserver 4 emplois permanents a temps partiel régulier.
QUébeC Le personnel est composé de Mesdames Mireille Cardin, Lorraine Cloutier, Suzie
Sarrazin et Isabelle Auger.

31 067 transactions annuelles
4 297 891$ montant net percu



COMITES DE LA CHAMBRE
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Michelle Biondi, présidente
Sylvie Béland, partenaire financier
Marie-Hélene Rheault
Shirley Turgeon
de France ; Marie-Josée Canuel
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s Annie Courchesne
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@ NGA

Nouvelle Génération d Affaires
Bécancour-Nicolet-Yamaska

Desjardins

COMITE NOUVELLE
GENERATION D’AFFAIRES

. Philip Powers o
Eric Leblanc, président 48 40 ans et moins

Roxane Crépeau
Jean-Philippe Lemay
Josée Godbout
Yannick Deshaies

Marie-Pier Thibodeau
Sébastien Brouillette



CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

PORTRAIT DU MEMBERSHIP ' <) "

La Chambre de commerce et d’'industrie du Cceur-du-Québec dessert le territoire de la MRC de Bécancour et
de la MRC de Nicolet-Yamaska qui regroupe 28 municipalités dont deux réserves indiennes. Pour la MRC de
Bécancour : Ville de Bécancour, Saint-Sylvere, Sainte-Marie-de-Blandford, Lemieux, Manseau, Sainte-
Francoise, Sainte-Sophie-de-Lévrard, Fortierville, Parisville, Sainte-Cécile-de-Lévrard, Saint-Pierre-les-
Becquets, Deschaillons-sur-Saint-Laurent et Waolinak. Pour la MRC de Nicolet-Yamaska: Saint-
Francois-du-Lac, Pierreville, Saint-Zéphirin-de-Courval, Baie-du-Febvre, Saint-Elphége, Ville de Nicolet, La
Visitation-de-Yamaska, Sainte-Monique, Grand Saint-Esprit, Saint-Célestin Paroisse, Saint-Célestin Village,
Sainte-Perpétue, Saint-Léonard-d’Aston, Saint-Wenceslas, Sainte-Eulalie, Aston Jonction et Odanak.

- 4-54- entreprises, membre ’

.19 municipalités, membre _ J
o e

Lac-St-Pierre.
Réserve mondiale de
Ia Biosphére du Lac-St-Pierre

96 membres proviennent
de villes voisines
Trois-Rivieres,
Victoriaville,
Drummondyville, etc.

u



' é\og% SORTIES PUBLIQUES
3

17 communigqueEs de presse

Annonce du retour du président Jean-Guy Doucet < Lancement des nouvelles activités + Dédoublement de
'autoroute 55 + Nomination du député Jean-Denis Girard a titre de ministre + Concertation Rive-Sud et Rive-
Nord, autoroute 55 - Lancement du Programme Audace -+ Fusion de la commission scolaire de la Riveraine -
Un territoire orphelin — Hydro-Québec -+ Priorité Rive-Sud + Fonds de diversification économique < Comité
industriel — CLD Bécancour < Concours « Chambre de commerce de I'année » + Ouverture officielle Lingerie
Mlle Parfumée - Ouverture officielle « Entrepbt St-Célestin » + Nouvelle employée - Défi, on recycle - Visite
industrielle — Enfouibec + Remaniement du comité de diversification.

Pres de 40 sorties du président et de la directrice générale

2014-2015 fut une année plutét mouvementée dans la région, ce qui fait en sorte que le président et la directrice
générale ont été une fois de plus trés sollicités pour des rencontres importantes dont IFFCO Canada, STOLT LN
gaz, Quest Mineral, le Chantier Economique de la Ville de Bécancour, I'autoroute 30 et 55, etc.

Un peu plus de 50 entrevues médiatiques

La CCICQ est devenue 'organisme incontournable auprés des médias. Deux aspects importants a retenir pour
une belle convergence entre l'intervieweur et l'interviewer sont le respect et la reconnaissance.

4 Journal I'Indicat’heure

Publié quatre fois dans I'année, le journal de la CCICQ informe la communauté des affaires des différentes
interventions et des événements réguliers de la Chambre ou tout simplement une bonne nouvelle. Il est envoyé
a tout prés de 700 personnes, membre et non-membre de la Chambre.

749 Jyaime...Facebook... Le site Internet et +

L’équipe publie régulierement de l'information par le biais des médias sociaux. Chaque comité de la Chambre,
Affaires au féminin et la NGA, possede leur page Facebook. En plus, la Chambre est présente sur LinkedIn et
Twitter. Le site Internet comporte des informations pertinentes sur le fonctionnement de la Chambre. Ony
retrouve, entre autre, la liste des événements, la liste des membres, de la documentation et des fichiers a
télécharger.




EVENEMENTS 2014-2015
26
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DOSSIERS ECONOMIQUES

Jessica Ménard | Les Equipes Caissie-Ménard
Jean-Francois Giroux | ADN communication

Sylvie S. Demers | Transport OSI

Jean Rousseau | Ville de Nicolet

Jean-Guy Doucet | Développement de la Chaussée
Marie-Claude Guilbert | Groupe conseils MCG
Daniel Valois | Deloitte

Le comité d’actions et de stratégies économiques (CASE) est formé de gens d’affaires dynamiques qui
assurent une vigie aupres des dossiers économiques de la région et suggerent des interventions ou des
idées pour faire progresser les dossiers défendus par la Chambre.

Autoroute de 'Energie / 55

Autoroute qui unit les grands axes routiers;

Axe routier trés important pour '’économie de la région;

Emission de deux communiqués de presse;

Concertation des deux chambres riveraines;

Lettres au ministére des transports (demande d’une rencontre et sensibilisation);
Appuis des municipalités de Ste-Eulalie, St-Léonard d’Aston et St-Célestin Village;

Dossier toujours actif aupres du Ministére du transport.

Autoroute 30

B Dossier discuté avec le ministre responsable de la région, M. Laurent Lessard;

m FEchanges avec les dirigeants de la Ville de Nicolet;

B Dossier qui fait toujours partie des discussions avec les différents représentants gouvernementausx;
B Dossier : les travaux se poursuivent.

Carrefour | Parc industriel et commercial 30/55

m Ftudes réalisées par le ministére des transports;
B Aucune action a court terme pour des raisons de sécurité;
B Dossier terminé.




Les Passerelles de Nicolet CCICQ

B Dossier déposé au ministre responsable de la région, M. Laurent Lessard; E";rs-:amu-j&wémbﬂéz
B Dossier présenté a Mme Lise Thériault, vice-premiére ministre du Québec;
B Résolution d’appui de la CCICQ a venir;
|

Dossier en cours a la Ville de Nicolet.

Vo‘

Accessibilité au fleuve St-Laurent

®  Comité formé de citoyens de la Ville de Bécancour;
Consultation de la CCICQ par les membres du comité;
Participation a une rencontre de sensibilisation;

Dossier en cours de réalisation par les membres du comité.

Gaz naturel

B |ntervention de la CCICQ aupreés des dirigeants de STOLT LN gaz pour desservir la clientéle locale;
B Rencontre entre les dirigeants de STOLT LN gaz et VENMAR de Saint-Léonard-d’Aston;
B Dossier demeure actif jusqu’a nouvel ordre.

Fonds de diversification de 200M$

B Remaniement du comité de diversification par la présence d’entrepreneurs (demande faite par la CCICQ);
B | es critéres du fonds n'ont pas été révisés;

B Automne 2015, événement a venir;

B |a CCICQ souhaite toujours un allégement des critéres d’admissibilité.

IFFCO Canada

® Membre du comité de suivi;

B Rencontres avec les représentants de I'entreprise;

B Annonce récente des dirigeants d’'IFFCO canada pour la relance du projet;
B Dossier réactivé par les promoteurs, a suivre.

STOLT LN gaz

Prise de position dans le dossier (dép6t et présentation du mémoire au BAPE);
Présences aux différentes rencontres d’informations;

Rencontres avec les représentants de I'entreprise;

Dossier : suivi du dossier et activité a venir a la CCICQ.

XN e
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ALCOA

PROJETS EN COUR:S...

Défi on recycle

Nouvelle phase... 2015-2018 (3 ans);

Nouveau financement de la Régie intermunicipale de

gestion intégrée des déchets de Bécancour Nicolet-

Yamaska;

Nouveau financement de la Fondation Alcoa;

Service d’'accompagnement gratuit;

= Développement vers de nouveaux services;

= Nouvelle ressource: Emilie Charest, conseillere en
gestion des matiéres résiduelles;

= Accompagnement de la municipalité de Saint-
Léonard d’Aston dans la gestion des matieres
résiduelles pour la halte Vélo-Québec du 5 juillet; Rl] SUPERMARCHE'DUBUC

= Regroupement de résolutions des municipalités + arelevéle DEFI
en appui a la modernisation de la consigne; (envoi '
au cabinet du ministre);

= 7 Recommand’ACTIONS;

= Facebook, 368 J'AIME et 30 publications.

metro
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Télé PROMO
* Six télés installées aux endroits suivants :
o Magasins Korvette — Bécancour (Gentilly, Saint-Grégoire) — Nicolet;
o Polyclinique 55 — Bécancour (Saint-Grégoire);
o Fromagerie L’Ancétre — Bécancour (Saint-Grégoire);
o Bureau des véhicules automobiles — Nicolet;
* Vingt-six (26) entreprises et/ou organismes bénéficient de cette visibilité;
* Nouveau site a venir;
* Nouveau forfait a venir encore plus intéressant;
= Quelques places de disponibles, communiquez avec Emilie Charest.




Programme scolaire AUDACE
CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec l

» ECOLE BEAUSEJOUR; le directeur d’école, M. Pascal Blondin, a
accepté d’emblée de participer a ce projet-pilote.

» DEUX classes de 6e année pour un total de 47 éléves;

= GROUPE DE TRAVAIL formé du directeur d’école, de trois
professeurs, du conseiller en orientation, de M. Ghislain Nadeau de
la Maison des entrepreneurs et de la directrice générale de la
CCICQ, Mme Martine Pépin;

= Transposer le programme Audace en cursus scolaire;

» Organiser les sorties (visites industrielles) selon le choix des éléves;

= Planifier les themes pour chaque semaine (marketing, productivité,
innovation, etc.)

» Planifier la conférence de presse; (aolt 2014)

e Jumeler une visite a I'école et une visite industrielle en
méme temps que la conférence de presse;
e [Faire participer les jeunes a la conférence de presse;

= Développer une idée, une SOLUTION 4 partir d’'un PROBLEME;

= Partir de l'idée retenue pour DEVELOPPER un produit;

= IDEE RETENUE : ZERO GIVRE (panneau protecteur a installer sur
la vitre avant de l'auto pour la protéger des pluies verglacantes
durant I'hiver et de la chaleur I'été :

= Concours JENTREPRENDS mon avenir avec AUDACE;

= 10 JEUNES participeront au Camp entrepreneurial AUDACE du 29
juin au 3 juillet 2015;

» 6 PARTENAIRES FINANCIERS ont déboursé le colt du Camp
entrepreneurial soit 1000$ par jeune dont la Banque Nationale, ADN
communication, Nitek Laser, Aluminerie de Bécancour, Desjardins et
le Député Jean-Denis Girard.

Programme « Priorité Rive-Sud »

= Achat local priorisé au c.a. de la CCICQ;

= 4 rencontres (gens d’affaires);

= Analyse des besoins et des intéréts des gens d’affaires

* Budget nécessaire pour la réalisation du projet de 80 000$;

=  Deux points importants, 75 entreprises minimum pour la réalisation du projet et
financement de 80 000%;

Financement difficile et peu d’intérét des gens d’affaires

Décision de mettre fin au projet en mai 2015;

11
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Supermaché Clément Nicolet
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Député Jean-Denis Girard




CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

ETATS FINANCIERS vg‘

RESULTATS
de ’exercice terminé le 30 avril 2015

2015 2014
$ $

Produits
Cotisations 75173 76 979
Partenariat 18 500 17 000
Secrétariat et location d’équipements S 2 259
Subventions (annexe A) 13 000 15 000
Activités (annexe B) 13994 26 431
Agenda - répertoire (annexe C) 11 640 11 994
Projet — Défi, on recycle (annexe D) = -
Projet — Bureau des véhicules automobiles (annexe E) 2765 13 056
Projet — Nouvelle génération d’'affaires (annexe F) S 87
Projet — Base de données LIC (annexe G) 56 -
Projet — Télé-promotion (annexe H) 1710 (867)
Projet — Affaires au féminin (annexe I) = 80
Projet — Livre de recettes (annexe J) 3595 1720
Projet — Service de courrier (annexe K) 7 544 8 085
Projet — Audace (annexe L) S -
Divers 484 2310
148 461 174 134

Charges
Frais d’administration (annexe M) 144 439 150 226
Frais de locaux (annexe N) 22192 3411
166 631 153 637
Excédent des produits sur les charges (18 170) 20 497

Evolution des actifs nets de I'exercice terminé le 30 avril 2015

2015 2014
$ $
Solde au début de I'exercice 219314 198 817
Excédent des produits sur les charges (18 170) 20 497
Solde a la fin de I’exercice 201 144 219 314

13




BILAN
au 30 avril 2015

2015 2014
$ $
Actif
A court terme
Encaisse 81291 100 827
Débiteurs 26 122 39 784
107 413 140 611
Placements (note 3) 26 100 1100
Immobilisations corporelles (note 4) 309 049 225 148
442 562 366 859
Passif
A court terme
Emprunt bancaire 9053 -
Créditeurs et charges a payer 31497 35 109
Apports reportés 39 789 31737
Tranche de la dette a long terme échéant a moins d’'un an (note 5) 13614 17 686
93 953 84 532
Dette a long terme (note 5) 147 465 63 013
241 418 147 545
Actifs nets (note 6) 201 144 219 314
442 562 366 859

Au nom du conseil d’administration :

ST o S . administrateur

, administrateur

14




CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

7074

NOTES COMPLEMENTAIRES DES ETATS FINANCIERS
de ’exercice terminé le 30 avril 2015

1. Description de I'organisme
L’'Organisme, connu sous le nom de Chambre de commerce et d’industrie de Bécancour jusqu’au 4 avril 2012, est

constitué depuis le 27 juin 1973 en vertu de la Loi Fédérale concernant la constitution des Chambres de commerce.
L’Organisme opere sous le nom de Chambre de commerce et d’'industrie du Coeur-du-Québec.

2. Méthode comptable
Les états financiers tiennent compte de la principale méthode comptable suivante :

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(t. L’amortissement est calculé en fonction de leur durée de
vie utile selon la méthode du solde dégressif aux taux suivants :

Agora 20 %
Batiment 4%
Matériel informatique 30 %
Mobilier de bureau 20 %
Systéme d’alarme 20 %
Systeme téléphonique 20 %

3. Placements

2015 2014
$ $
Placements de portefeuille, a la valeur d’acquisition
Coopérative du Marché Godefroy 1000 1000
Coopérative de Solidarité Radio Communautaire

Nicolet-Yamaska / Bécancour 100 100

Dépobts a terme 25 000
26 100 1100

15
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4. Immobilisations corporelles

2015

2014

Amortissement

Codt Cumulé Valeur nette Valeur nette
$ $ $ $
Terrain 44 920 - 44 920 44 920
Agora 19 395 18 781 491 614
Batiment 289 998 34 146 255 852 169 840
Matériel informatique 10 394 10 166 228 326
Mobilier de bureau 70879 63 422 7 457 9 322
Systéme d’alarme 1416 1370 46 57
Systéme téléphonique 891 836 55 69
437 893 128 844 309 049 225 148
5. Dette along terme
2015 2014
$ $
Emprunt de 225 000 $, remboursable par mensualités de 1 773,44 $,

incluant le capital et les intéréts au taux de 4,95 %, renouvelable en janvier
2017, garanti par le terrain et le batiment 161 079 80 699
161 079 80 699
Tranche échéant a moins d’'un an 13614 17 686
147 465 63 013

6. Actifs nets

Le conseil d’administration a réservé, de facon rétroactive en date du 5 avril 2012, un montant de 22 367 $
représentant I'excédent de l'actif net de I'ancienne Chambre de Commerce de Bécancour par rapport a sa
contribution requise représentant 110 % de la contribution de la Chambre de commerce de Nicolet. De plus, le conseil
d’administration a réservé un montant supplémentaire de 64 080 $ qui représente I'excédent de la valeur marchande
sur la valeur comptable nette aux livres du terrain et de la batisse de I'ancienne Chambre de commerce de Bécancour
au 5 avril 2012. Cet actif net a été réservé pour des projets touchant 'ancienne Chambre de commerce de Bécancour
tel qu’il était prévu dans le protocole d’entente pour le regroupement des trois chambres de commerce signé le 11

janvier 2011 et ce jusqu’a ce que le conseil d’administration annule cette réserve.




CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

70‘

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
de I'exercice terminé le 30 avril 2015

Annexe A
Subventions
2015 2014
$ $
Ville de Bécancour 8 000 8 000
Ville de Nicolet 5000 7 000
13 000 15 000
Annexe B
Activités
2015 2014
$ $
Produits 50773 131 037
Charges 36 779 104 606
13994 26 431
Annexe C
Agenda répertoire
2015 2014
$ $
Produits 16 925 16 510
Charges 5285 4516
11 640 11994
Annexe D
Projet — Défi, on recycle
2015 2014
$ $
Produits 13 058 21563
Charges 13 058 21 563
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Annexe E
Projet — Bureau des véhicules automobiles

2015 2014
$ $
Commissions 119 323 127 378
Autres revenus 4 307 6 106
123 630 133 484
Salaires et charges sociales 80 956 84 656
Sous-traitants 10 720 2338
Alarme 113 276
Assurance 1555 1745
Communication 2 360 2299
Déneigement 250 250
Energie 4302 4 543
Fournitures 1244 351
Frais bancaires 1538 2 697
Frais de bureau 1542 1502
Frais de déplacement 1840 2618
Frais d’entretien 2178 -
Honoraires de gestion 3744 7 345
Honoraires professionnels 6 262 7 567
Loyer 2261 2241
120 865 120 428
2 765 13 056
Annexe F
Projet — Nouvelle génération d’affaires
2015 2014
$ $
Produits 2116 2493
Charges 2116 2 406
- 87
Annexe G
Projet — Base de données LIC
2015 2014
$ $
Produits 200 1692
Charges 144 1692
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CCICQ

Chambre de commerce et d'industrie du

Ceeur-du-Québec

Annexe H
Projet — Télé promotion
2015 2014
$ $
Produits 8 270 1935
Charges 6 570 2 802
1710 (867)
Annexe |
Projet — Affaires au féminin
2015 2014
$ $
Produits 6 567 5583
Charges 6 567 5503
S 80
Annexe J
Projet — Livre de recettes
2015 2014
$ $
Produits 3595 1720
Charges - -
3595 1720
Annexe K
Projet — Service de courrier
2015 2014
$ $
Produits 29 853 32 649
Charges 22 309 24 564
7 544 8 085
Annexe L
Projet — Audace
2015 2014
$ $
Produits 4 000 -
Charges 4 000 -
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Annexe M
Frais d’administration

2015 2014
$ $
Salaires, bonis et charges sociales 115 287 119 386
Assurances 3406 1941
Communications 3830 2973
Cotisations et affiliations 1321 1869
Créances douteuses 562 2001
Entretien et réparations — général 853 800
Fournitures de bureau 7 836 6 390
Frais de relocalisation - 5512
Frais du conseil d’administration 1763 2058
Honoraires de gestion (3744) (7 345)
Honoraires professionnels 4020 5025
Intéréts et frais bancaires 1470 1661
Publicité et promotion 2594 1167
Représentation et déplacements 3132 4774
Amortissement des immobilisations corporelles 2 109 2014
144 439 150 226
Annexe N
Frais de locaux

2015 2014
$ $
Produits — Loyer 6 605 9125

Charges
Chauffage 725 1812
Electricité 2941 1294
Entretien et réparations 3754 3543
Intéréts sur la dette a long terme 7 246 1094
Taxes 5444 2621
Amortissement du batiment 8 687 2172
28 797 12 536
22192 3411




